Fredrikstad Tennisklubb

Strategisk plan
2024-2028

Godkjent av styret i mgte 11.03.24
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FORORD

Retning for utvikling. Styret har utarbeidet denne planen for @ peke ut en retning for videreutvikling av klubben. Vi
bygger var plan pa en viderefgring av de hovedpilarer som det forrige styret har arbeidet med; etablering av et egnet
hall-tilbud i vinter-halvaret og videreutvikling av klubbens sportslige tiloud. Denne planen har derfor et fokus som er
rettet mot & unnga at klubben stagnerer. Vi prioriterer derfor arbeid med Igsning av hall-tilbud i vinterhalvaret,
styrking ?l:\)/ Iﬂubbens gkonomi, gkt rekruttering av barn og ungdom og videreutvikling av klubbens treningskonsepter
og nye tilbud.

Visjon (mentalt framtidsbilde). For a vite hvilken retning klubben skal utvikles, er det ngdvendig a kunne beskrive
hvordan klubben skal fremsta innenfor en tidsramme pa 4-8 ar. Vi har derfor formulert en visjon og beskrevet hva
som kjennetegner klubben nar denne er oppfylt, se side 4.

Hvordan skal vi opptre for G nd vare mal? Vi har formulert et verdigrunnlag som skal virke som en veiledning og
inspirasjon for hvordan vi gnsker @ opptre ovenfor hverandre, og hvordan vi skal fremsta utad, se side 4.

Hvilke mal skal vi realisere? Vi har utarbeidet et sett av strategiske mal som skal bidra til - at vi pa sikt - realiserer var
visjon. Vi har delt malene inn i 4 perspektiver; «sport», «gkonomi», «medlem» og «styring & utvikling».
Perspektivene og malene er avhengig av hverandre, og vi har vist dette i et strategisk kart, se side 6.

Oppfalging av mdl. For hvert enkelt mal har vi definert hva vi skal oppna, hvordan dette skal males og hvordan dette
skal fglges opp. All erfaring viser at det er kritisk viktig at det etableres et godt system for hvordan mal fglges opp, og
vi har tatt hensyn til dette, se sidene 7-10.

Ambisjonsniva — fordelt pa dr. Vi har utarbeidet en oversikt som kan raskt kan gi deg en oversikt over hva styret
gnsker a oppna i perioden 2025-28, se side 3.

Fredrikstad 12.02.24
Silje(s) Espen(s) Heidi(s) Kim(s) Henrik(s) Geir(s)
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1. Vart ambisjonsniva — fordelt pa ar, side 3

2. Formal, visjon og verdigrunnlag, side 4
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Strategiske mal — konkretisering, side 7
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Oppfelging av mal, side 9
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#1 - Vart ambisjonsniva — fordelt pa ar

Vi har utarbeidet et forprosjekt for bygging av en egen racket- og
flerbrukshall i Fredrikstad kommune

Aktivitetsnivaet er hgyt, vi har utviklet egne konkurransespillere
og gkonomien er solid(drift & balanse)

Vart medlemstall har gkt med 50% og medlemstilfredsheten er god

Vi har et velutdannet og velfungerende trenerkorps bestaende av
hovedtrener , hjelpetrenere og dugnadstrenere

Vi arrangerer nasjonale konkurranser for egne barn & ungdom
Var driftsgkonomi er mer robust

Vi har tatt i bruk et midlertidig og hensiktsmessig anlegg innendgrs

Vi har planlagt for a ta i bruk et midlertidig og hensiktsmessig anlegg innendgrs
Vi har iverksatt et differensiert treningstilbud for barn & ungdom

Vi arrangerer konkurranser for vare egne barn og ungdom
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Formal

Klubbens formal er a drive idrett
organisert i Norges
idrettsforbund og olympiske

og paralympiske komité (NIF)

Arbeidet skal preges av
frivillighet, demokrati, lojalitet
og likeverd

All idrettslig aktivitet skal bygge
pa grunnverdier som
idrettsglede, fellesskap, helse
og rlighet

#2 - FORMAL, VISJON OG VERDIGRUNNLAG

Visjon (mentalt framtidsbilde)
2024 - 2032

"Sammen skaper vi en hyggelig og attraktiv
mgteplass der gleden med 3 spille tennis og
sportslige prestasjoner star i sentrum»

Nar visjonen er oppfylt ser vi for oss en klubb som
kjennetegnes ved:

v Etinkluderende og godt klubbmiljg hvor
medlemmer lpfter i flokk

v’ Tilgang til moderne og tilpassede arenaer aret
rundt

v' En markant gkning av medlemmer blant barn og
ungdom

v’ Varierte og gode trenings- og
konkurransekonsepter

v Klubben har utviklet 1-2 nye juniorspillere som er
"topp 10" i Norge

v En robust og barekraftig drift av klubben

VERDIGRUNNLAG

Vi skal i fellesskap na klubbens mal

gjennom:

v' Inkluderende, vi skaper et apent og
inkluderende miljg der alle fgler seg velkomne
og respekterte

v’ Fellesskap, vi opptrer stgttende
ovenfor hverandre, oppmuntrer til personlig
suksess og heier pa hverandre. Vi bidrar til et
fellesskap der medlemmene fgler tilhgrighet.

v’ Tennisglede, vi viser entusiasme og glede
for sporten, uavhengig av ferdighetsniva, og
feiring av sportslige prestasjoner.

v’ Positiv omtale av klubben, vi fremsnakker
klubben i all ekstern omgang
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#3 - SWOT Analyse

Vi gjennomfgrer en SWOT for a identifisere temaer og bidrag til strategiske mal

* Anlegg (ute) -
beliggenhet & kapasitet

» Helfidsansaftt trener
*  Kurs-/treningstilbud
+ Stabil medlemskjerne

*  Klubbmesterskapet —
oppslutning &
giennomfering

+ Deltakelse i divisjonsspill
for voksne

Anlegg (ute) — etterslep
vedlikehold

Treningstilbud, manglende
konseptuering

Konkurranse, manglende tilbud
fil barn- og ungdom

@konomi, manglende
robusthet, lgpende drift

Medlemsmasse, skjevfordeling
barn- og ungdom versus
voksne

Kultur — inkludering & bidrag

Klubbdrift - behov for gkt
digitalisering & intern konftroll

Anlegg (vinter) — forbedre
filbud

Profilering & samarbeid

Medlemmer, rekruttere nye
medlemmer og grupper

Sponsorer, rekruttere nye

Etablere nye/supplerende
filbud, f.eks. Pickleball

Padel sommertilbud (bane 5)

Samarbeid regionalt, barn
og ungdom, konkurranser

g

Utvikling eget anlegg —
regulatoriske hindringer

Utvikling vintertilbud —
manglende statte fra
Fredrikstad kommune & lokalt
nceringsliv

Attraktivitet — konkurranse fra
Padel og andre idretter

Etablering av tennishall
i Sarpsborg

Internt perspektiv Eksternt perspektiv
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#4 - STRATEGISKE MAL 24-28

Vi definerer strategiske mal for a utvikle klubben mot en visjon

SA-1 Forbedre SA-2 Redlisere hall SA-3 Utrede
P O R T ( NLEGG ’ RENING & standard tennisbaner (midlertidig og permanent) klubbhus-lgsning
ONKURRANSE)
ST-1 Utvikle ST-2 Utvikle SK-1 Arrangere egne SK-2 Utvikle nye
trenerkapabiliteter treningskonsepter konkurranser, 9-18 ar “top 10" Junior
. 3-1 ke inntekter ‘ @-2 Redusere kostnader @-3 Oke finansiell
egenkaptal

M-2 Forbedre M-3 Introdusere
M-1 gk dl tall ‘ . M-4 Bk fileri
. Oke medlemsia medlemstilfredshet nye tilbud @ke profilering
SU-1 Forbedre int SU-2 @ke deltakel SU-4 Bli li
s U . orbedre intern ‘ Dke deltakelse . $U3 - Utvikle nye filbud i en synlig
styring & kontroll fra medlemmer samfunnsakter

’ Strategisk mal
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#5.1 -

Strategiske mal blir til kon

. ST-1 ST-2 SK-1 SK-2
Strategisk Utvikle Utvikle Arrangere Utvikle,
mal tfrener- trenings- konkurranser egne “top

kapabiliteter konsepter 9-18 ar 10"-spillere
Internt - og
KPI's eksternt Eyegokere Deltakere Nasjonal
?reer::fe\srgrle konsepter konkurranser rankinging
Identifisere Beskrive
deltakere alders/- Planlegge & Etablere
Initiativ Igangsette ferdighefs gjiennomfgre prestasjons
sertifisering konsepter konkurranser -gruppe
b 3 eksternt — Konsepter 1 konk. 6-9 q
Resultat og 3intemt besluttet/ 2 konk. 9-12 %;p'”%f'
mal serfifiserte iverksatt 1 konk. 12-18 [
[]
]
i
]
Strategisk @-1 2-2 2-3
al Bke inntekter Redusere QOke fmor)mell
ma kostnader egenkapital
a) > kursdeltakere KesieEEr Prospekt
’
KPI's b) > sponsorer redusert ift R-23 S
s a)Rekruttere Utarbeide
Initiativ kursdeltakere kostnadsanalyse ﬂ:?éﬁ%e
b) Plan & innsalg & foresld tiltak 9
Resultat- Regnskap 25: ) Regnskap 25: Regnskap 25:
mal ) +200.000iftR 23 ) Fondsavetning i
b) +200.000 ift R 23 - 50.000 ift R-23 = 250,000

Indeksjustert

Indeksjustert

@konomi

* Se egen etterfglgende slide for Sport, Anlegg(A)

rete resultater

Styring &
utvikling

M-1 M-2 M-3 M-4
i ke Forbedre Intfrodusere Dke
Strategisk -
mal medlemstall tifredshet nye filbud, Profilering,
se SU-3 se SU-4
Al e Informasjon Nye tilbud er Antall
KPI's V! Kapasitet etablert og postitive
medlemmer
Tilbud fungerer bidrag
Gjennomfere Utforme & Kunngjere Utarbeide
Initiativ rekrutterings- giennomfare og delta p& bidrag til
program survey nye filbud sosmed
5 2024: 5 Positiv
Re.,su"at Voksne: + 25 Etablere basis F";ims%‘f er omtale
mal Barn/ungd.:+ 30 gang media
\
1
1
1
1
1
1
) SU-1 SU-2 SU-3 su-4
Strategisk Forbedre ke Utvikle nye Bli en synlig
mal styring & intern medlems- tilbud samfunns-
kontroll deltakelse akter
Kvartals- Antall Intern Info. delt
KPI's rapporter aeteleE kunngjering, med stiftelser
utarbeides mgteplasser & kommune
Beskrive Beskrive krav Definere Virc(j)errzfr?re
konsept, fil deltakelse i sosiale- o gorﬁ 2 !
Initiativ kvartalsvis vediikeholds- pogaeid eg o o
budsjett/ akfiviteter av porisig ngdom,
mgteplasser fritids-
prognose anlegg fatligdom
okt Faste
Resultat- Tilstrekkelig, . fidspunkter, Positiv
o oversikt er W ——— kombo spill omtale
mal etablert av anlegg & sosialt media
samvceer
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#5.2 - Strategiske mal blir til konkrete resultater

SPORT (anlegg)

SA-1 SA-2.1 SA-2.2 SA-3

Forbedre standard Etablere hall, midlertidig Etablere hall, permanent Utrede klubbhus-lasning
tennisbaner, se ogsd 2.1

Strategisk mal

Gjerde, benchmark tilbud Milja-/sportslige krav Tilbud om tomt som Miljg (sportslige krav
KPI's Utstyr, levetid/kost/kvalitet Reguleringsforhold dekker definert behov Reguleringsforhold
Grusbaner, vedlikeholdsplan Lgnnsomhet/finansiering Lennsomhet/finansiering

Utarbeide behovsanalyse
Strategisk samarbeid
Tomt, foresparsel til FK
Tomt, forespearsel fil
neceringslivsakterer

Gjerde, innhente tilbud
Gjerde, finansieringsplan Utarbeide en forstudie

Utstyr bane, behovsanalyse Beslutte om viderefaring
Grusbaner, vedlikeholdsplan

Behovsanalyse

Utrede alternative
lzsninger, gammelt versus
nytt, kombo-lgsninger

Initiativ

Nl GERES er'oppfgrt Etablering av en Forprosjekt er utarbeidet Ef klubbhus som dekker
o Etablert oversikt, behov for . . . i A
Resultatmal tekifling av utshr. bane hensiktsmessig, og gir positivt svar pd behov og som er
9 T midlertidig hall behov og kan finansieres gkonomisk bcerekraftig

Hva skal vi gjere for & oppnd tilgang fil tilfredsstillende anlegg og lokaler?
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Utvikle trenerkapabiliteter (kapasitet og kompetanse)

#6.1 — Oppfelging av mal og iverksetting av tiltak

Vi fglger opp hvert enkelt strategisk mal med ansvarsperson, tiltak og rapportering tilbake til styret kvartalsvis, se eksempel nedenfor

INITIATIV ANSVAR START DATO | FERDIG DATO | RESSURSBEHOV ZLEe NOTATER
RESULTAT
Identifisere deltakere/tiloud KH 01.02.23 01.03.23 Hovedtrener Deltakerliste
Melde pd deltakere, interne/eksterne kurs KH 02.03.23 05.03.23 Ikke/aktuelt(i/a) 3+3 deltakere Bekrefte pamelding til deltakere
Gjennomfgre interne kurs PETB/kh 15.03.23 01.04.24 Baner Sllalsals
dugnadstrenere
3 eksternt
Folge opp/veilede deltakere, eksterne kurs PETB 01.04.24 01.05.24 Mobil sertifiserte
trenere
Samling nyutdannede trenere PETB/kh 04.05.24 04.05.24 Baner Trenoeprzgrlgsr;e for Oppdrag tildeles/feiring
Utvikle treningskonsepter
ONSKET
INITIATIV ANSVAR START DATO | FERDIG DATO RESSURSBEHOV RESULTAT NOTATER
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# 6.2 Statusrapportering per kvartal

Vi fglger opp status periodisk, en gang i kvartalet eller ved behov hver maned, se eksempel nedenfor

Sport (Trening og konkurranse) Sport (Anlegg)

Strategisk mal Resultatmadl Status Strategisk mal Resultatmadl Status

Utdanne 3 eksternt —
og 3infernt 50%
sertifiserte trenere

ST-1 Utvikle
frenerkapabiliteter

Konsepter besluttet/

St-2 Utvikle .
treningskonsepter verksatt 0% .
SK-1 Arrangere ) L@ 9 50%
konkurranser, 9-18 &r 2% 9 12
v ' 1 konk. 12-18
SK-2 Utvikle egne 2 spillere “top” 10, 0% ‘

top-10 spillere nasjonal ranking

vordan kan vi fglge opp at vi ndr vére mal innenfor Sport (tfrening og

onkurranse) 2

. Gjennomfert Pagar ‘ lkke pdbegynt
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# Vedlegg — klubbens styringssystem

Virksomhetsstyringen —
komponenter og hierarki

Handbgker & rutiner inkluderer;

Handbgker, delplaner, programmer, policyavklaringer,
prosessbeskrivelser og rutiner

Formal ¢

Visjon & verdier

Strategiske mal

Tiltak, KPI og oppfelging

Handbgker & rutiner
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